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NMPOrPAM MOCIOBAHA 3A 2021. TOAUHY

1. Onwmu nodayu

3a npunpemy Mporpama nocrnosara ,CnoboaHa 3oHa LUymaguja“ a.o.0. Kparyjesal
3a 2021. roauHy, KopuheHn cy UWbEBN U CMEPHULE EKOHOMCKE U duckanHe nonuTuke
Brnage PC » cmepHuue 3a uspagy rogulikser nporpama nocriosama 3a jaBaHa npegyseha,
jaBHa koMyHanHa npegy3seha u npuepeaHa ApylwTea 3a 2021. roguHy; 3aKoHW, CTpaTELLKN 1
NOA3aKOHCKM aKTW Koje npeaysehe npumetbyje y nocrnosakby y3 AENUMWHHY aHanuay
nocrnoeawa 3a 2020. rog., y unby nnaHvpaka nocnosaka 3a 2021. rog Ha peanHum
ocHoBama.

1.1 CtaTyc, npaBHa chopma M AenatHocT npeayseha

CnobogHa 3oHa lWymaguja g.0.0. Kparyjesal je akTMBHO NPWBPEAHO APYLUTBO,
ocHoBaHo 04.04.2019. roa. y KparyjeBuy ca npasHOM (hOpMOM /[pPYLUITBO Ca OrpaHU4eHOM
ogrosopHolwhy — 4.0.0. JenatHocT npuepeaHor cybjekTa je 5210 — cknaguiTere.

1.2 Buauja u mucuja npeayseha

Busuja Cno6oaHe 3oHe LLlymaguja: noctatu WHAYCTPWjCKW 1N NMOTUCTUYKKN LeHTap
Koju faje NyHW JONPUHOC OAPXVBOM PasBojy pervoHa

Mucuja Cno6ogHe 3one Llymaauja: cTBapawe HajrnoBOIbHMjEr MOCOBHOM
ambujeHTa pagu npuenavewa Aomanux M CTpaHuX komnaHuja koje ce Oase
BUCOKOTEXHOMOLIKOM MPOW3BOAHOM HaMeHEHOj M3BO3Y Kao W MpyXawe KeanmTeTHUX
ycnyra KopucHuUmMma

1.3 [lyropoyYHu 1 cpeaH0pPOYHMU NNaH NocnosHe cTpaTeruje U passoja

CpeaH-0pOYHa NOCNOBHA CTpaTervja npuspeaHor ApywTea:

Passoj ycnyra; [logplika kopucHAUMMa ycnyra, Ctumynucarwe capapte ca
HOCMOLIMMa Hay4YHO UCTPaXKMBAYKUX aKTUBHOCTK, YBONEHe CUCTEMA KOHTPONE KBanurera,
PasBujarbe naptHepcTasa Ha MeflyHapoAHOM HWBOY W y4ECTBOBAKE Y mMeRyHapoaHUMm
nporpamuma/npojektuma; Passoj ogHoca ca BU3HUC 3ajeaHVLOM; YcnocTaebame cuctema
noApLike uHBecTuTopuma n Noseharwe BMAIBWBOCT rpada KparyjeBua kao WHBECTULIMOHE
nokauuje.

[lyropo4Ha nocrioBHa cTparervja npuBpeaHor ApywiTea:

YHanpehete npuspeaHor 1 MHBECTULIMOHOT ambujeHTa rpaga Kparyjesua, yBohetbe
HOBMX Mepa 3a MpvBradere WMHBEecTUMja y cknagy ca nonuvtukom rpaaa Kparyjesua u3
obnacTv passoja npuspeae; YHanpehetwe ycnyra kao noAcTuuaja 3a MHBECTUTOPE.

1.4 OpraHu3auunoHa wema npeayseha

OpraHusaumoHa Lwema npusBpegHor ApywTea yrBpheHa je [IpasusHukom O
YHympawH0j opaaHusayuju u cucmemamu3ayuju padHux mecma.

Monasehn of BpcTe nocrioBa U notpebe aa ce Ha (PyHKUMOHANHOM MpUHUAMY
06e3benn obaBmbarke CpoaHUX, MeflycobHo noBesaHnx Nocnoea, y npuspeaHom OpyLUTBY
cy cuctematusosaHa cneaeha pagHa mecta v 7o ¢

1. QnpekTop

2. KoopavHaTop 3a pa3Boj
3. CTpy4YHW capafHuK 3a onwTe U KagpoBCKe Nocnose
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1.5 [IMPEKTOp 1 YNaHOBM CKYNWITUHE

1.5.1 Qupekmop

3a pgupekTopa npvBpeaHor ApywTsa no CnpoBeAcHOM koHkypcy (Oanyka o
uMeHoBaky AvpekTopa 6poj 1-001/19 oa 19.04.2019), wnsabpaH je Mapko ByjHosuh,
AUNAOMUPaHN MALLMHCKN NHXeHep. [IMpekTop je nsabpaH Ha ogpefheHo Bpeme.

1.5.2 CkynwmuHa npuepedHo2 dpywmea

3a ynaHoBe CKynwTuHe npvBpeaHor ApYyWTBEa, CkynwruHa rpaga Kparyjesua,
Pellet-eM O VMEHOBakY NpeaceiHnka U 4naHoea CkynwTuHe apywrsa CroboaHa 30Ha
Wymaguja, (Bpoj: 112-1519/20-1 on 14.09.2020.roguHe), Ha mMaHAaT oA 4eTpW roguHe,
onpeheHwu cy:
- AHRena Murbojkosuh, NpeAceAHUK CKyNLWTUHE,
- NBaHa hynuh, 4Ynax,
- Munax Kocosau, 4naH.

2. Ananu3a nocnoearsa y 2020. 200uHU

2.1 ®u3n4Kku oMM aKTUBHOCTH

MoCnoBHU MpUXOAM Cy OCTBapeHW Ha OCHOBY Yrosopa O npyxawy ycnyra ca
kopucHuumma CrnoboaHe 30He.

MpoueteHn 06UM PU3NHKNX aKTUBHOCTY je octBapeH ca noseharwem y OAHOCY Ha
nnaH 3a 2020. roguHy, og 50%. To je pesynTat [0BpUX MOCIOBHUX peanu3auuja uubesa
MpvepeaHor ApYLITBa, Koje NOAWKY MOBOMbHY MOCNOBHY KIMMY 3a ynarake kopucHuuuma
CnoboaHe 30He, @ caMuM TUM JWPEKTHO UMa yTWUaj Ha pacT eKOHOMCKOr 1 NpUBPeAHOT
pasBsoja rpaga Kparyjesua.

2.2 BunaHc CTawa, Bunanc Ycnexa v M3BewTaj o TOKOBUMA roToBUHE

2.2.1 BunaHc Cmama Ha daH 31.12.2020. 200uHe

MnaH Ha gaH 31.12.2020.roanHe Huje yHeT jep Mporpam nocnoeara 3a 2020.rognHy
Huje paheH Ha oBakaB Ha4uWH 1 ca cMepHuLama Koje ce npumetbyjy Y 0BOj rOAUHN OAHOCHO Y

OBOM MnaHy nocrnosaxa.
Mpwnor 1.

2.2.2 BunaHc Ycnexa Ha daH 31.1 2.2020. 200uHe

MnaH Ha aaH 31.12.2020.rognHe Huje yHeT jep Mporpam nocnosak-a 3a 2020.rognny
Huje pafeH Ha oBakas Ha4uH 1 ca cMepHuLama Koje ce npUMEtbYjy Y 0BOj TOANHWN OAHOCHO y

OBOM MnaHy nocrnoBakea.
Mpunor 1a.

2.2.3 U3eewmaj o moKoeuMa 20MmoeuHe Ha dan 31.12.2020. 200uHe

MnaH Ha aaH 31.12.2020.roAuHe Huje yHeT jep Mporpam nocnosatsa 3a 2020.roanHy
HWje pafjeH Ha OBaKaB Ha4vH 1 ca CMepHuLama koje ce MpuMetbyjy y 0BOj rOAUHN OAHOCHO Y

OBOM NsianHy nocroeama.
Mpwunor 16.
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2.3 AHanu3a ocTBapeHMX MHOAMKATOpa nocnoBaka

Mnax Ha aaH 31.12.2020.roauHe Huje yHeT jep Mporpam nocnosatsa 3a 2020.roanHy
Huje pafieH Ha OBaKaB Ha4YuMH U ca cyrecTunjama Koje ce Npumersyjy y OBOj roANHN OOHOCHO Y

OBOM nraHy nocnoesama.
Mpunor 2.

[Mpunor 2. HacTaeak
2.4 Pa3no3u oAcTynaka y oAHOCY Ha nnaHupaHe uHauMKaTope

OpcTynara y 04HOCY Ha MiaHupaHe MHAWKaTope HUCY y HajBehoj Mepu npukasaHa
jep Mporpam nocnoeatra 3a 2020.roanHy HUje paheH Ha oBakae Ha4WMH ca CMepHUUama Koje
ce NpuMetsyjy y 0BOj roAWHM OJHOCHO Y OBOM NnaHy nocnoeata.

2.5 CnpoBeaeHe akTUBHOCTH 3a yHanpehewe npoueca nocnosawa

MpuHUMN Ha KOMe nouuBa uieja cnoboAHWX 30Ha BPIMO j€ jeAHOCTaBaH: MPYXWTU
NOroAHOCTN MHBECTUTOPUMA Y 06nacTu cuckanHe nonutuke y kombuHaumju ca AoaaTHuM
cTUMynaumjama Ha OpXKaBHOM W JIOKarHOM HWBOY. Ha Taj HauuH, cTBapajy ce aTpakTueHa
MecTa 3a ynarawe kanutana, npoctopu ybpsaHor passoja u ynocneHoctu. Uwb je
o6es3beanTv NpUBPEAHW Pa3Boj, NocrnoBake npusBpedHUx cybjekata y3 Hwke TPOLUKOoBe
nocrosata, Ynme 61 ce yHanpeauna tuxoBa KOHKYPEHTHOCT U Aao NoAcTUUaj 3a Aarbu
EKOHOMCKW pa3Boj rpaga Kparyjesua v pernoHa.

CnobogHa 3o0Ha noborbwaea noHydy rpaja Kparyjesuy v npyxa moryhHocT
KoMnaHujama aa nocnyjy y pexvmy cnobogHe soHe. Ouekyje ce Aa noapydje Aenosara
Cno6ogHe 3oHe LLlymaauja He 6yae camo Ha TepuTopmju rpaga Kparyjesua Beh 1 OkonHux
onwTuHa.

Ha ocHosy Pewewa Bnage Penybrnuke Cpbuje o AaBaky carnacHocT 3a
oapefuBatse nogpydja CrnoboaHe 3oHe LWymaawnja y Kparyjesuy: 05 6poj 483-10887/2019,
oa 31.10.2019. roavHe, noapyyje Cnoboaxe 3oHe LLlymaauja obyxBaTta ykynHy noBpLUMHY
oa 10 xa 76 a 37 M2 1 oByxBaTa ABe (PyHKLMOHANHO NoBe3saHe nokauuje.

MpBa KOMNaHuWja Koja je noYena ca pagoMm Ha noapy4jy cnoboaHe soHe Wymaguja je
YFAI (Yanfeng Automotive Interiors Systems).

CarnacHocTv 3a pag y pexumy CnobogHe 3oHe Ha Kn. 6p. 10430/15, HakoH nposepe
ucnyreHocTu ycnosa, MuHucTapcTBo ¢uHaHcuja pana je Pelersem Bp. 483-00-
00034/2019-01. ,CnoboaHa 3oHa Lymaguja“ aoo, oBuM pellerem, 3aoKpyxuna je npsy
ycnyry y cBojoj aenatHocTu. OBaj Kopak npeacTasrba v NMoYeTak ocTeapuBara npuxoaa
Apywrsa.

Ha saxTes N[, CkynwtuHa rpaga Kparyjesua je naHa 23. centembpa 2020. roguHe
AoHena Opnyky o npucTynarsy npowwmpeky CnobogHe soHe Lymaawvja Ha napuenu 10422/4
KO Kparyjesau 4 nosplumHe 6.10.00 m?, ynucaHoj y ncTy HenokpeTHocTh 6poj: 21613.

Pasnor 3a poHowewe ose Opnyke o npowwpewy noapydja CroboaHe 3oHe
Lymagwvja, cagpxaH je y uwby yHanpehera npuepeaHor U ekoHomckor pasBoja rpaga
KparyjeBua 1 pervoHa, Kpo3 rnocrnoeawe npuepeaHux cybjekata — KOpUCHWKa CnobogHe
30He.

Mapuena ce Hanasw y BnacHuwTey komnanuje ,CTP KAPPA" noo, Koja npunpema
npou3soaHe kanauyuteTe 3a komnaHuje ,Yanfeng seating” aoo v _Shenchi Automotive Parts*
[00, 32 NPOU3BOAHY OOAATHE onpeme 3a MoTopHa Bosuna. Komnawuje cy ce obpatune
MpvepegHom AapywTey ,CnobogHa 3oHa Llymaguja® nucmom o Hamepama 'y kojem
n3paxxaBajy 3aMHTepecoBaHoCT 3a pag y noapydjy CnoboaHe 3oxe Lymaauja.

MnaHupaHe MHBECTMUMjE OBUX KomnaHwja naHoce npeko 35.000.000 espa n nnaH
3anowrbasara npeasuha ynocneHoct 290 pagHvuka y npBuM roguHama nocnosawa, Wro
3HaYajHO npemallyje KpUTepujyMe €eKOHOMCKe oOonpaBaaHocTh oApefhuBara nogpy4ja
npoLuMperba 30He, Koju Cy yTepheHn YnaHom 5. Tauka 1. n 3. Ypenbe o kputepujymnma 3a
oLieHy eKOHOMCKe onpasaaHocTu oapefjuBarba noapydja crnobogHe 3oHe ("Cn. rnacHuk PC",
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6p. 63/20)

[Oana 30. HoBembpa 2020. roguHe noAaHeT je 3axteB MuHucTapcTBy dmHaHcKja
npeko Ynpase 3a CnofoaHe 30He 3a NpOLNpeH-e noapydyja CnoboaHe 30He JLymaguja“. Y3
3axTeB je notpebHo JOCTaBUTU 0BUMHY OOKyMeHTauujy kao v enabopaT 0 €KOHOMCKO]
onpaBAaHoCTU NpolinMpera CnobogHe 30He Koju je notnucana areHumja OusCmapT w13
Beorpaga a wnapaheH y capafru ca ,CnobogHa 30Ha LWymaauja“ goo, Ha n3bop Oyayher
KopucHuka 3oHe, Yanfeng Seating” Aoo Kparyjesau.

Y 2020. rogvHw ycnoctaerbeHa je ctaburnHa v jaka ocHoea 3a paj Mpepyseha
Cno6ogHa 3oHa Llymaguja. Benuku 6poj aKTUBHOCTW npeayseTnx Ha npomMouuju,
yMpexasatby W edykauujn aonpuHene cy yHanpefery nosuuuje npuspeae y KparyjesLy.
Mpyare MOryRHOCTM WHBECTUTOPWMA CETOM yCryra y pexxumy CnoboaHe 30He 1 NoBOrkHA
KNUMa 33 WHBECTULWje noavrna ce Ha BuLlK HWUBO.

OppxaHo je Bule rojaBrousara y meavjama (web, HoBuHe, TB) U HEKOMWKO
npeseHTaumMja Ha Kojuma je NpeAcTaB/beH ceT ycnyra KOjé MOry MHTepecoBaTn KOpUcHuke
CroboaHe 30He. 3aBpLUeH je web cajT CnoBopaHe 3oHa LLymaawja n akTuBHO noYeo ca paaoMm
y 2020.roaviHu.

2.6 AKTUBHOCTM y 06nacTi KoprnopaTuBHOr ynpaBrbama

MpuBpeaHo APYWTBO MOCedHY naxiby noceehyje ycnocTaerbaky MexaHusma
Haf30pa WM KOHTporne, npu Yemy BoAM padyHa o NpaBUHOj MPUMEHN 3aKOHCKMX mponuca,
TAYHOGTM U MOTAYHOCTW PayyHOBOACTBEHUX eBUAEHUMa U fnaroBpeMeHor cacTtaBrbata
noy3aaaHux rHaHCKjCkuX MHGOpMaLja; NoLToBakLY yTBpREHnxX npouedypa v nocTynaka 3a
obesbefere ypenHor U edukacHor nocnosaka ApYWTBA; npvapxasBary yTBpheHe
NOCMOBHE MOMWTWKE Ha CBUM HUBOMMA MOCroBaka ApyLITBa. Mopep oBora npuBpeaHo
apywTeo ob6esbehyje oprosapajyhu HWBO jaBHOCTW Y ToOCroBary, W WUCTUHUTO W
GnarospemeHo 06jaBrousyje nHcbopmaumja 0 CBUM OUTHUM MUTakVNMa (dbmHaHcHjcKK
n3geLTaju, Habaske, KOHKYPCW 1 CI.)

3 lusbeeu u nnaHupaHe aKkmueHocmu 3a 2021. 200uUHy

3.1 Uun-eBu NnpuBpeaHor Apywrea

OnwT unrb ,CnobogHa 3oHa LLymaamnja“ oo je ynanpehete nocrnosHor ambujeHTa
rpaga KparyjeBua, kako 6u ce noacrakna npuepeaHa aKTMBHOCT, Kao W WHBECTUpaHE
pomaher v CTpaHor KanuTana v opraH13oBarbe NPonN3BOALE paau nnacmaHa Ha gomahem
TPXULLITY U U3BO3a.

KoHKpeTHW 1 Meprbnem Lnsb MpuspeaHor ApyLITea y 2021. roavHu je Aa eaykaumjom
y OWPEKTHOM KOHTaKTy, Ha Temy CnoboaHe 30He, NpuBydYe KomnaHuje Aa nHBecTupajy Y
pexumy paga ca sehum noBorbHOCTMMA W Ha Taj Ha4YMH 1 cama wHBecTuumja Byae wuper
cnektpa. OBaj npouec je Beh 3ano4eT y 2020. roanHW 1 Ha peanHum ocHoBama je ouekmBat-e
npvnpeme jow jeAHor npolper-a CnoboaHe 30He. Ha oBaj HauuH, NOHYA0M NOBOSLHOCTU y
pagy, edekTusHo ce ybpsasa pacT EeKOHOMWje pernoHa jep ce AUPEeKTHE nHBECTULM]E
npenuBajy W3eaH rpaHuua noapysja CnobopHe 30He.

Cnoboara 3oHa Llymaguja he Benuky naxwy, y TEcHoj capafkun ca ApYyrvMm
npeacTasHMuMMa npuepese u lpapa KparyjeBua, ycMepwuTh ka npuenaderby — HOBUX
WHBECTWTOpA, K0 W HeroBaky MOCNOBHUX OAHoca ca noctojehvM WHBECTUTOPUMA Ha
noAapysjy Lenor pernoxHa.

6|10



Cro6odHa 3onHa LLlymaduja 0.0.0. - [Mpozpam nocnosatrba 3a 2021. 200uHy

3.2 Krby4He akTUBHOCTM NOTpebHe 3a AoCTU3ake Luurbesa

- Capagta ca YHueepauteTom y KparyjeBuy Kkao v ca akynTeToM WHXEeHEPCKUX
Hayka, EKOHOMCKUM W NpaBHUM hakynTeToMm.

- Capaghsa ca knybom MNpuepeaHuka rpaga Kparyjesua.

- AKTMBHO Y4ECTBOBaH-E€ Ha CBUM aKTMBHOCTUMA Koje Aonase ca HauuoHanHor Hueoa a

U4y ce passoja CnobogHwx 3oHa y Cpbuju.
- TpaHcdep 3Hamwa u npahewe aktyenHoctn y ,WFZO" (World Free Zone Organization)

Ha mece4YHoOM HMUBOY

3.3 AHanusa TpxuwTa

AKTUBHOCTW Yy npuBnadewy WHBECTUTOPA, Kao MHCTPYMEHT JloKanHe camoynpase,
,CnobogHa 3oHa LWymaawja“ noo 3acHMBa Ha HU3Yy NOrogHOCTU ca Kojuma ux ynosHaje. Taj
npouec je HeNpeKnaaH n 3axTesa pefoBHY KOMyHUKaumjy ca noctojehim v noTeHuujanHum,
aomahvm 1 CTpaHUM MHBECTUTOPMMA.

AHanu3oMm nocnoeawa cBeobyxBaTHo Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje vy
AocafalbeM NCTPaXXnBary AOLMKM CMO A0 BaXXHUX 3aKkibydaka Aa noacrtvuajyu mopajy outn
jacHW, pasymrbvBK, noysgaHu v Henpomerremew. lMoactvuaje Tpeba noctaButk Tako, aa
omoryhe pasBoj CBUX BpCTa akTMBHOCTM a ocum npousBogHux Tpeba noactahm wu
MapKeTWUHLLKE W NOCMOBHe ycnyre.

Kapa npumeHa oBakBOr MHCTPYMEHTA NpuBYy4Ye WHBECTUTOPE A00UT je BULLEeCTpyKa.
Mana un cpeawa npegyseha BaH 30Ha mMory cHabaeeaTtu nonynpoussoanuma U pes3epBHUM
JenoBMMa OCHOBHY npousBogky. CnobogHe 30He Ha Taj HauvMH akTuBupajy npuspeay
MEeXaHW3MMMa KOjU NPOUCTUYY U3 pafa HEeHUX KOPUCHKUKA.

Ha pasBoj okpyxetsa he yTuuaTti v npuBnadere HoBUX TEXHONOrMja Kao 1 eaykayunja
pagHe cHare. Cno6oaHa 30Ha 4ONpUHOCK TpaHcdepy TexHonoruja. Tako ce NoCTUXe pasBoj
TbYACKUX pecypca Kpo3 KOHTAKT ca TEXHWYKUM, MapKeTUHLLKUM, MeHaLepckumMm 1 octannm
HanpegHum gocTurHyhuma kpos pasHe BpcTe ‘know-how” apaHxmaHna. Y UCTO Bpeme
NOrMCTUYKE onepauuje npare NPou3BOAHE akTUBHOCTU LUTO AOBOAM A0 pasBoja U oCTanux
cermeHaTa y cektopy ycnyra. Beha ynocneHocT aktusmpa WUpPOoKy NOTPOLWHY Y PEr1oHY.

CnobopaHa 3oHa LLlymaawnja he HU30M NPOMOTMBHUX akTueHOCTK y Toky 2020. rognHe
HacTaBUTW ca NoAu3arem CBOje NPENO3HaT/bMBOCTA Y NOKANHOj 3ajeAHnUM 1 ONPUHOCUTH
pa3sojy nososbHor ambujeHTa 3a wHBecTuTOope. AkueHat he BUTKM Ha jayem npucTyny
mMeamjuma, kako 6u CnoboaHa soHa ,LLymagumja“ Guna Gpxe v kBanuTeTHUje NpeacTaBIbeHa
KaKo y MOCIOBHVMM KPYroBMMa Tako W LUMPOj jaBHOCTW. AKTMBHOCTW Be3aHe 3a Nnpomouujy
CnobogHe 30He ,lLlymagunja“ he 6utn peanv3oBaHe Kako UHAMBUAYANHO Tako Uy capaiHu
ca napTHepckum opraHusaumjama. Oppxasake U pas3Boj web cajta www.szsumadija.rs
cnyxuhe 3a NpukasnBame axypHuX BECTV O Aellasakyma, ycnyrama, Kao v MapkeTuHr anat
aktusHocTtu ,CnobogHe 3oHe LWymaguja“.

3.4 Pn3num y nocnoBawy

Y Hajumpem cmucny Moxe ce pehu fa ce rnojam pr3nka oAHOCK Ha Makby unu sehy
HEeW3BECHOCT Yy Nnorneay OYeKkMBaHor Mcxofa NocrnoBHe akTUBHOCTW, OAHOCHO NNaHWpaHuX
uurbesa [pywTea. Pusnum ca kojuma ce csako [ cyoyaBa noTU4y M3 CnosballkbuX Unn
YHYTpaLWHKX M3BOpa U Te pu3nke Tpeba NpoLEeHNTU Kao Ae0 CUCTEMA UHTEPHE KOHTpOne.

Ynpaerbate puanmuvma obyxBaTa NpoLEHY W KOHTPONy Hajg noTeHuujanHum
porafhajuma v cuTyaumjama, Koje mMory umaTu cynpoTaH edekaTt Ha ocTBapuBake Lurbesa
[pywTea, ca 3afaTkoMm [a Npyxu pasymHo yBepasate Aa he unrbesn dutn octeapeHun. 3a
cBaku yTBpheHn pu3nK pyKoBOACTBO OAYyYYyje Kako ra cMarmuT Ha NPUXBaTIbUB HUBO MK ra
n3behu. Ynpasroawem pusnmumMma ocurypasa ce pasymHa curypHocT aa he ce y ocTeapusamy
UMrbEBa CpeacTBa KOPUCTUTU NPABUIIHO, ETUMHO, EKOHOMUYHO U Aen0TBOPHO.

Pusuk je ogpeheH kao moryhHOCT HacTaHka gorafaja Koju Mory HenoBOSbHO yTULaTK
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Ha ocTBapuBare LmMrbeBa. Pusnk je npeTwa ycnewHoM ocTBapuBary Unrbesa, nporpama
unu ycnyra.

OcHOBHW Npeaycnos 3a ynpasBrbake pusnLyMMa jecte nocTojarme Lrbesa. Unrs je
pesynTart koju [lpywTBO Xenu Aa ocTBapW, OAHOCHO XerbeHo 6yayhe crame ymnje ce
ocTBapere o4ekyje y byayhHocTK.

Tunonoruja pusuka npenosHaje, y 3aBUCHOCTY OA Tora A4a M je yTULAj Crosballbe
WNW YyHYTPaLWHE OKPYXeHe, MONUTUYKKN, APYLWTBEHW, EKOHOMCKW, TEXHOMOWKM WK je To
yTULaj opraHusauvje paaa, eTuke, UHTEpHe opraHu3aumje, 3aKOHUTOCTU paaa 1 Apyru.

WpeHTudukaumjom pusmka Ha nocnosawe M/ ,Cno6oaHa 30Ha Wymaguja“ poo, a
y3eBLIM y 0631p Aa HUCY NNaHMpaHa KpeauTHa 3aayKetba U MHBECTULIM]E MOXEMO n3aBOJUTK:

- Byayhe nponuce BesaHe 3a 3aKoH O MHAYCTPWJCKAM NapKOBUMA;

- MmeflyHapoAHe nponuce y cBeTny npoueca npuctynarwa EY;

- CTawe gomahe ekoHoMuje,

- CneuudUu4HN nopesn 3a NPOU3BOAE U ycnyre;

- MNowToBak€ 3akoHa, nponmuca U octann Moryhu Mcxoau Koju ce ofgHoce Ha

3aKOHWUTOCT M NPaBWUHOCT paaa;

- (PUHAHCWJCKO ynpaBrbake U KOHTPONa:;

- KBanuTeT n BnarospemeHoCT uHopmaLwja.

3.5 MNnaH ynpaerbawa pusuuuma

Puanum kojuma je y npouecy ynpasrbarba pusvLUMMa gaT BUCOK npuoputeT. Y
criyyajy HUXOBOT Heynpasrbaka, OBU PU3MLM NpeacTaBrbajy 03BUrbHY ONacHoCT 3a
nocrnosare npeayseha u ocTBapere HEroBuUX LMIbEBA, jep UMajy BMCOKY 3HAYajHOCT W
BENUKY BEPOBATHOCT HacTynawa:

- Byayhe nponuce BesaHe 3a 3aKOH O MHAYCTPUJCKUM NApKOBUMA:

- MefyHapogHe nponuce y cBeTny npoueca npuctynamwa EY;

Puanun cekyHgapHor npuopuTeTa Koju Cy 3HauajHW, anu BepoBaTHOCT H-WMXOBOT
HacTaHka Huje Benuka. Kako 6u ce ocurypana mMana BepoBaTHOCT HUXOBOI HAacTaHKa Haf
TUM pusnyuma Tpeba aa ce cnpoBOAW KOHTUHYMPAHW HaA30p:

- CTake fomahe ekoHoMuje;

- cneundur4Hy Nopesn 3a NpoM3Boae W ycnyre;

- MNowToBake 3aKkoHa, nponuca u octanu Moryhn MCXoAau Koju ce ogHoce Ha

3aKOHMTOCT W NPaBUNHOCT paaa;

Puanum Koju cy mare 3HayajHu, anu je BEpPOBATHOCT HWMXOBOI HACTaHKa BENWKa.
Fouma Tpeba akTMBHO ynpasrbati, kako ce HMxoBa 3Ha4YajHOCT He BU MpoMeHuna ycnea
NpoMeHa ycroea nocroBama:

- (MHaHCKjCKO ynpaBrbake U KOHTPona;

- KBanuteT n GnaroBpemMeHocT nHhopmaLumja.

Puaunum koju Hucy sHaqajHu 1 ynja je BepoBaTHOCT HacTaHka Hucka. OHU 3axTeBajy
MUHWManaH HaA30p 1 KOHTPONY, OCUMM ako KOHTUHyMpaHa npoueHa puauka He nokaxe 4a je
ycnen npoMeHe 3Ha4ajHoCTV U BEPOBATHOCTW HacTaHKa AOLUMO 40 NPeMeLlTaka pusnka
Y OpYyry Kateropujy pusuka.

3.6 Mnaumpanu unaukaTopm 3a 2021. roguHy
Mpwnor 2.

3.7 AxktuBHOCTM koje [lpywTBO nnaHuMpa aa cnpoBege Yy uurby yHanpehewa
KOpPnopaTUBHOT ynpaebawa

AKTUBHOCTW Koje [pywITBO nnaHupa Aa cnposege Y umrey yHanpehunBawa
kopnopatmeHor ynpaerearea y 2021. roauHu obyxsaTtajy: HacTaBak paja ycnocTaBrbeHe
AENOTBOPHE W ehuKacHe MHTEePHe KOHTPpone Ha HauyuH Koju he JompuHETH CTaBUnHOCTH
nocnosarka, echrkacHoOM NpoLecy ynpasrbaka PU3VKoM 1 oMoryRT OCTBapUBate LUrbesa
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OpywTsa. Takohe, [pywTso he HacTaBuTW Oa OnaroBpeMeHo W Ta4yHO objaBrbyje
penesaHTHe WHopmaumnje u cee BUTHE uYMHEHULE KOjeé Ce O[HOCe Ha MOCroBahe,
yKrbydyjyhn dpuHaHcmjcke u3BelTaje n pesynraTe nocnosawa, Ha Taj HauvH gonpuHocehn
TpaHCMapeHTHOCTM NocnoBama.

Kako npouec KoprnopaTvBHOr Yynpasrbaka HWje aKTWBHOCT Koja ce ofBwja
jeaHokpaTHo, Beh npefcTasrba HeMpeknaaH npouec, y 2021. rognHn nnaHvpaHo je pa ce
CTPYKTYpe 1 NpoLiecn KopnopaTUBHOT yNpaerbaka Aarbe peaoBHO aXypUpajy U KOHTPONULLY,
WwTo he oBesbeauTyt HEMPUCTPACHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT W OAroBOPHOCT y nocnosaky "
oBaBrbare nocnosa [JpylwTea Ha NowTeH, edukacaH v ApyLUTBEHO ofroopaH HauvH. [larsu
paf Ha ycrnocTaerbary pobpe npakce koprnopaTvBHOr ynpaerbak-a ponpuHehe 60rboj
nocnoeHoj penyTtauwjy [pywTea, noborbwary cucTema 0AroBOPHOCTM ¥ npoueca
oAnyunBara, 1 edpyKacHo CnpeunTi moryhe npeeape, cykob uHTepeca v Kopynuujy.

Y 2021. roguH1 jeaaH of rmaBHWX TOKOBA NOCNOBHUX aKTUBHOCTY yCMEepeHux Ha
KBanNWTETHO KOPMOpaTMBHO ynpaerbakwe Ouhe aarsu paj Ha opraHvsauvjn nocrnoeamwa u
UMANeMeHTaumjn  e-nocnosawa. PeanHe nocnosHe obaBese, kKoje MPOUCTUYY U3
uMnneMeHTauuje e-nocrnoeawa, Guhe BesaHe 3a MocTynakwe no OCHOBHMM 3aKOoHWUMa O
eneKTPOHCKO] yNpaBu, MHOPMaLnoHo) 6eabeaHOCTH, 3aWTUTI NoAaTaka o4 jaBHor 3Havaja
W nogataaka O nu4HocTW, wTto he posecTn Ao yBofjera HOBMX papHux npoueaypa,
AurUTanu3aumje Hekux NoCRoBHUX Npoleca, HEONXOAHOCTH eaykauwje 3anocneHnx u Apyrux
npoueca.

4. MnaHupaHu u3eopu npuxooda u nosuyuje pacxoda rno HameHama

Y cknapgy ca Hauptom OyyeTta rpapa Kparyjesua 3a 2021. roguHy, (y oxBupy
Pasgena 10 - Mpaacka ynpaea 3a nocrnose opraHa Mpapa, Mporpam 15 - Onwrte ycnyre
nokanHe camoynpaee, [lporpamcka aKTUBHOCT 0001 - ®yHKUMOHWUCAHE noKanHe
camoynpage W rpagckux OnwTnHa, dykumja 620 - Pasgoj 3ajegHuue, EkoHomcka
knacudukaumja 451), nnaHupaHa cpeacTsa cybBeHUMja koja cy onpeaerbeHa 3a no
CnoboaHa 3oHa "LUymagwja" 4.0.0. usHoce 1.500.000 guHapa. Cpeactsa obesbefyje rpap,
kao ocHuead M.

4.1 BuNaHc cTama, BUnaHc ycnexa kao U NNaHMpaHy TOKOBU rOTOBUHE

4.1.1 BunaHc Cmar-a Ha OaH 31.12.2021. 200UHe

Mpunor 3.
4.1.2 BunaHc Ycnexa Ha 0aH 31.12.2021. 200uHe
Mpunor 3a.
4.1.3 U3seewmaj o mokoguma 20moeuHe Ha daH 31.12.2021. 200uHe
Mpunor 36.

OacTynara y OAHOCY Ha NnaHupaHe UHAMKATOPE HUCY y Hajsehoj mepu npukasaHa
jep Mporpam nocnosatsa 3a 2020.roauHy Huje pafeH Ha OBakas Ha4uH ca cMepHuLama Koje
ce npumersyjy y OBOj rO4UHW OAHOCHO Yy OBOM niiaHy nocnosawa. Ogcrynaka un npema
noctojehem [naHy nocnosaka y Apyraunjoj hopmu ce orneaajy y cmareHnm TpowkosiMa
HacTanWm Kao pesynTat naHgemuje Bupyca Koeuna-19 v ysehanum npvxoauma Kao
pesyntaTa gobpor nocnosata lNpyvspeaHor ApyLITea.

4.2 CTpyKTypa nnaHupaHux npuxoaa u pacxoaa

OcHoBe 3a u3pagy uHaHcKhjcKor nnaHa 3a 2021. roguHy cy: NpoLeHa nU3nyKor
obuma ycnyra y 2021. roguHn, npoueHa hvHaHCKjcKMX MokasaTerba 3a 2021. roduHy,
ofpauyH ucnnata 3apaga y 2021. roguHy, cybBeHUmje, maca 3apaja 3a 2020. roauHy,
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cpefcTsa 3a nocebHe HameHe, nnaHupaHa cbuHaHcKjcka cpeacTsa 3a Habasky pobapa n
ycnyra 2021. roauHe.

OcHOB 3a NpojeKkuujy NpuxoAa je mpoueHa npomeTa ycnyra npema KopucHMUMMA
CnoBogHe 30He a Ha ocHoy TapudHuka _Cno6oaHa 3oHa LLiymaaunja“ goo, Koju je AOHET y
cknagy ca 3akoHom o CrnobofHMM 30Hama w1 yCBOjeH of cTpaHe Ynpase 3a CnobopgHe 30He.

KonTo | Mpuxoan (tnaxapans o8
nepuog I-XIl 2021
614 Mpuxodu 0@ npodaje npouseoda u ycryea Ha domahem
mpxuwmy
NPUXOAK OA yCnyra v pEA0BHOr NOCnoBama 8,000,000.00
640 Mpuxodu 00 cybseHuuja
Cy6seHuuje paga Kparyjesua 125,000.00
23 [NMocmpojera u onpema 300,000.00
81 Tpowkosu Mamepujana u eHepauje 399,000.00
5120100000 KaHuenapujckn maTtepujan 30,000.00
5120800000 MoTpoLwwHn maTepujan 20,000.00
513 Tpowkosu 2opuea u eHepauje 349,000.00
5130000000 lopueo 170,000.00
5130000001 Mpejare 70,000.00
5130140000 Bopa 2,000.00
5133000000 Crpyja 60,000.00
514 Pe3epBHW Aenosu 27,000.00
515 CuTaH MHBEHTap y ynotpetu 20,000.00
520 Tpowkosu 3apada, HakHaoa 3apada u ocmarnu fuyHu 4,665,656.76
mpowkKosu
Tpowkosu 3apada u HakHaoa 3apada (6pymo) 3,673,000.00
5200000000 HeTo 3apane 2,253,000.00
5201000000 TpoLukoBw nopesa 270,000.00
5202000000 TpOLUKOBW AONPUHOCA Ha TEPET padHuka 626,000.00
5210000000 [lonpuHOCK Ha TepeT nocrnogasua 524,000.00
5220000000 Tpowkosu HakHada 1o yzoeopy o desty 0.00
524 Tpowkosu HakHada Mo yao8opy O [pus. U r1O8p. 0.00
nocroguma
525 Tpowkosu HakHada ynaHosuma opaaHa ynpaesbara i 849,056.76
Had3opa
529 Ocmarnu nuYHU pacxoodu u HakHade 143,600.00
TpolwKoBM NpeBo3a pagHuka 33,600.00
TpowKoBM AHEBHUALA Y 38MIbU 10,000.00
TpOLUKOBW NyTOBaka y MHOCTPAHCTBO 100,000.00
53 Tpowkosu nNpoussodHuUX ycrnyaa 260,300.00
531 TpowKoeu mpaHCopmHux ycryea 79,000.00
npeBo3 Yy 3eMiby 0.00
noLuTapvHa 3,000.00
5315000000 NTT ycnyre u mobunHa TenedoHnja U nNpeHoc 50,000.00
noparaka
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5315000001 TpPOLLKOBKU UHTEPHETA 26,000.00
532 Tpouwkosu ycryaa oopxaearba 136,300.00
5320000000 ofApxaBate 06jekTa, onpeme, Bosuna, OcH. cpeacTasa 125,000.00
. XurnjeHa v ap.
5320000001 oaBoxewe cmeha 11,300.00
5320000002 oApXaBake XurujeHe
536 Tpowkosu pekname u npornazaHoe 20,000.00
539 Tpoiukosu ocmanux ycryaa 25,000.00
Tpowkosw ocTanux ycnyra (Msmexa cajTa, XOCTWHT) 25,000.00
540 Tpowkoeu amopmus3ayuje 200,000.00
55 HemamepujanHu mpowkosu 548,800.00
550 Tpowkosu Henpou3eooHUX ycryaa 212,800.00
5500000001 KrsuroBoaCcTBeHe ycnyre 97,700.00
5500000110 MyTapuHa (parking) 15,000.00
5504000000 TpowkoBM caBeToBawa W APYrX WHTENEKTyanHnX 45,000.00
cnyra
5505500000 %"po{urcosm CTpYy4HOr ycaspluaBatba 36,900.00
5508000000 TpoluKkoBK caHWTapHor nperneaa 18,200.00
551 Tpolwkosu penpeseHmayuje 140,000.00
5562 Tpowkosu npemuja ocugypara 85,000.00
5520000000 Ocuryparse 3anocneHux, objexkra u onpeme 73,500.00
5525000000 Peructpauuja sosuna 11,500.00
563 Tpotwkosu nnamHoz fnpomema y 3em/bu 27,000.00
5569 Ocmanu HemamepujanHu mpowkKosu 84,000.00
5590000000 ocTanv TPOLUKOBU 60,000.00
5591000000 TpOLLKOBK Takce 24,000.00

Y cpuHaHcujckom nnaxy 3a 2021. rognHy npensuheHn ykynHn Mpuxoaw cy sehu oa
ykynHux npeasuhenx Pacxopa. MpojekToBaHy pacxoau nokasyjy Aa nosvuuje nnate u
[0faLUM 3anocneHnx YuHe Hajpehn Aeo yKynHux pacxoaa (65%). MnaH je oppxaTu Tekyhy
FINKBUAHOCT M CEpBUCUPATW HajOCHOBHUjE notpebe a kpo3 ysohere HOBUX ycnyra Ka
kopucHuumma Cno6ogHe 30He MOCTENeHo je [OCTWUrHYT CTeneH CamOOAPXKMBOCTU. Lwnrs
npeay3eha je n3 npeTxofHe roanHe je ocTBapeH y Tom cmvcny aa cybBeHUmje HuCy noTpebHe
3a (hyHKUMOHUCakE npeay3eha seh op npeor keapTana 2021. roaunHe.

ConcTteeHa cpeacTsa cy NnaHvpaHa y UsHocy o4 8.000.000 avHapa v ocTeapyjy ce
oA ycnyra npema KopucHuUMma CnoboaHe 30He.

KopucHuk CnoBopHe 30He AyxaH je Aa namupyje csoje obaBese npema Yrosopy.
3aBWCHO Of CEaVLITa KOPUCHUKA W CNOSbHOTPrOBUHCKE opjeHTauuje, Hannata HakHaae ce

BPLUW Y AVHApUMa Y Cryyajy AoManux KOPNCHUKA UNi CTPaHO] BanyTW y Criyyajy MHOCTPaHWX
KOPWCHWKA.

4.3 W3HoC 1 gMHaMMKa npuxopa u3 byyerta JNC

Mpunor 4.
01.01-31.12.2020. roaun
M3HOC  HEeyTpPOWEHUX
Mpuxon MnaHuparo QpeHeTo n3 | PeanusoBaHo ey TpOLWEHO cpeactaBa w3 paHujux
yyeta (npoueHa) roguHa (y oaHocy Ha
NpeTXoaHy)
1 2 3 4 (2-3) 5
CybeeHuuje 5,000,000 4,805,000 4,805,000 0
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OcTanu Npuxoaun 13 ‘ 0 0 ‘ 0
byyerta*
YKYMHO | 5,000,000 4,805,000 | 4,805,000

MnaH 3a nepvog 01.01-31.12.2021. roauHe

01.01. go 31.03. | 01.01. go 30.06. 01.01. 4o 30.09. | 01.01. go 31.12.
CybBeHuuje 125,000 125,000 125,000 125,000
Ocranv npuxoaw u3 Gyyera” 0 0 0 0
YKYMHO 125,000 125,000 125,000 125,000

HeyTpoweHa cpeacTea cybBeHuUmja Koja
"lLlymaguja" A.0.0. 32 2020. rognHy,
OnpegperbeHa cpeacrea cy
MnaH nocnoeata M/ je ocTBapeH Aa PyHKUNOHULLE NO
2021. roguHy Hema BuLLe noTpedy 3a cybBeHumnjama n He nosna4u

oa ykynHo 5,00

4.4 HameHa kopuwhera cpefcTaBa u3 dyyeta Jnc

OnpeperbeHa cpejcrea cybBeH

HafgokHaae fAena TpollkoBea
ApywTea.

Ycnen naHgemuje usassa
13BeCTW UcnnaHupaHa cnyxbeHa nyToBama Kao Hi oapeheHe B
roguMHW Kao Heonxon

3apaga M

feny, Aok Ce WCTW nnaHvpajy y 2021.

TpaHchepom 3Hama U pobpe NocnoBHe npakce y

Y cknagy ca HaBefeHum, 3a cnepnehy roauHy
sanocneHnuMa 3a npeso3 Ha nocao v ca nocna, HakHage TPOLKO
HakHage cmewTaja wu

cnyxb6eHoMm nyTy,

nocnojasuMma 3a MpeBo3 Ha CNyX
CMeLLTaj 1 UCXpaHy Ha cnyxBeHoM nyToBaky,

Y nnaHy nocrnoeaka 3a 20
peann3oBaHu U3 NOMEeHYTUX
MpuBpeAHO APYLWTBO ,

ca npeasuheHum pactyhum npuxoguma W T
nNaHupaHuMm npuxoguma 'y ynjem cacrasy je y

ncxpaHe Ha

2020.roAnHN Ha NNaHnpaHnx 2% y 2021.roguHu.

TEepeHry,

cy onpeaerbeHa 3a l[ CriobogHa 30Ha
0,000 PC/1, uaroce 195,000 PC/.
6eeHumja 3a 2021. roguHy U3Hoce 125,000 PCJ wro je.
TAYHO (PUHAHCUjCKVN CamOCTanHo n'y
cpegcrea v3 byyeta.

umja 3a 2021. roguHy HamereHa cy 33 notpebe
fofaTtaka 3anocneHuma 1 4naHosa CkynwTuHe

Mpunor 5.

He Bupycom Koswa-19, y 2020. roanHu Huje Buno moryhe
pcTe ycnyra no Yrosopy o
aH enemeHT passoja [
“WFZO” (World Free Zones Organization).
ce nnaHupajy HakHage TpoukoBa
Ba 3anocneHuma Ha
HakHage TpoLukoBa
SeHom nyTy, HakHage TpowkoBa MocnoAasunma 3a
ocTane HakHaje TpOoLuKOBa nocnojasuuma.
20. roAMHYy Cy OBW TPOLLKOBW Takofje Gunv HaBeaeHu anu He U
pasnora.
Cno6opHa 3oHa Lymaaunja“ goo je mnano npeayaehe y pa3Bojy
pollkoBMMa. To ce Hajuwe orneaa y
neo cybeeHuMja cMmaHjeH ca 77% y

5. [naHupaHu Ha4uH pacnodene do6umu, odHocHo nokpuha 2ybumka

5.1 Pacnonena npouereHe aooutu 3a 2020. roauHy

MpukasaHum bunad

OCTBaApPUTH HETO A0OUT Yy U3HOCY OA
je nokpuhy rybuTka 13 NPeTXoAHe ropnHe ay ca

2021. roguHy.

com ycnexa 3a 2020. roanHy npoueHeHo je apa he [JpywTBo
2,500,000 guHapa. 4obuT ns 2020. roguMHe HamereHa
rnacHocTn ca Opnykom o Byyety JIC 3a

Y BunaHcy ycrnexa 3a 2021. roanHy nnaHupaHo je aa he [pywTBO OCTBAPUTN HETO

[nobut y maHocy oa 1
carnacHocTu ca Oanyko
Y 2019. roguuu M4,

1,964,000 gvHapa kopuwherem, 3a notpebe

Kanutana ocHmBa4a.

,700,000 punHapa. Oobut w3 2021.
M0 ocHuBeatrby M u Oanykom o ByyeTy JNC 3a 2022. roguHy.

Cno6opaHa 3oHa LLlymagwja“ Aoo nocnosano je ca rybutkom oA
cyHKkumoHucara N[, ynnaheHor HoBYaHor

rognHe pac

nopeauhe ce y
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6. MnaH 3apada u 3anowsbasara

6.1 CTpyKTypa 3anocneHux y npespeaHom OpYywTBY
Mpwnor 6.

AKT 0 YHyTpalwhOj opraHusaumjn v cucTemartusaunju  pagHux Mecta 'y na
_Cno6opaHa 3oHa LWymaaunja® noo npegsuha Tpu pagHa mecTa. np saspwasa 2020. roguHy
ca gBa 3anocneHa Ha oapefeHo Bpeme. Y 2021. rogvHn Huje npeasuheHo 3anoLrbaBare.
Passojem N[, npe ceera ycnyra Koje ce HyAe KopucHuuuma Cno6opaHe 3oHe, noTpeba 3a
HOBMM 3anolursaBarsem npeasuia ce 3a 2022. roAnHy.

6.2 KBanugmkauunoHa, CTapocHa, nonHa CTPYKTYypa u Bpeme npoBeaeHo y pagHoOM
ofHocy
Mpwnor 7.

Mpwnor 8.

Y 2021. roAvHV NNaHWpaH oanme v Npujem kaaposa, a cTare y Bpojy 3anocneHnx y
nf ,Cno6oaHa 3oHa Wymaauja’® ocTaje HenpoMeHeHo.

6.3 CpeacTBa 3a 3apaje 3anocieHux
Mpunor 9.

Mpwnor 9a.

MpvBpeaHO APYWTBO Cno6oaHa 3oHa Lymaauja® Aoo, carnacHo ca 3akoHOM O
npUBPeaHVM APYLITBUMA N 33KOHOM O 3apajama 3anocsieH1X y jaBHOM CEKTOpY, ¥ obpavyHy
3a 2021. roguHy nnaxupa yeehawe 3apanay apyroj nonosuHn 2021. rognHe.

6.4 HakHape npeaceHUKy U YnaHoBuma CKynwTuHe ApywTBa
Mpunor 10.

6.5 HakHapa 3a paa Komucuje 3a peBu3njy

y 2021. rogvHn Huje npeasuheHa komucuja 3a pesu3vjy 3a ymje obaerbar-e
aKTWBHOCTY je noTpeBHo nnaHvpaTh HakHaly TPOLUKOBA.

7. Kpedumna 3adyxeHocm

MpuBpeaHO OpYLITBO .CnoBopaHa 3oHa Lymaguja® Aoo HUje KpeaWuTHO 3aAYXeHO U
HWje NnaHupano KpeauTHO 3aAyXKnBare y 2021. roanHK

8. MnaHupaHe Habaeke

8.1 MnanupaHa huHaHCcKjCcKa cpeacTea 3a Habasky nobapa, pagosa v ycnyra 3a 2021.
roauHy
Mpwunor 13.
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8.2 O6pasnoxeme nnaHnpaHe Habaske, aobapa u ycnyra 3a 2021. roauny

| Hobpa

1 PayyHap u KaHuenapwjcku HamewTaj - HabaBka ce CnMpoBOAM paan onpemara
npoctopwja [pywTBa cpeacTsMma 3a pag.

2  KaHuenapwjckw maTtepwjan - HabaBka ce cnpoBogu pagw obaBrbara PenoBHUX
NOCNOBHUX aKTUBHOCTH.

3 Topuso - HabGaBka ce cnpoBoAn paan obasrbatba pefoBHUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTW.

4 EnekTpuyHa eHepruja - HabaBka ce cnpoBoau paan obaBrbaka pPefoBHUX MNOCMNOBHUX
aKTUBHOCTMW.

Il Ycnyre

1 Bopa - HabaBka ce cnpoBoau paaun obaerbara pefoBHUX NOCMOBHUX aKTUBHOCTW.

2 KomyHanHe ycnyre - HabaBka ce cnposofn paan obaBrbaka PefoBHWX MOCMOBHUX
aKTUBHOCTW.

3 PauyHoBOACTBEHO (puHaHcujcke ycnyre - HabaBka ce cnpoBoAu paau mcrnomohu 3a
NocrnoBe Koju HUCy npeasuieHn cTemaTusaumjom apywiTea.

4  Ycnyre Tekyher ogpkaBara - HabaBka ce cnposoau paav Tekyher oapxasara onpeme
OpywTea.

5 Ycnyre nponaraHge y meavjuma - Habaeka ce cnposoAav pagu obaBrbara pefoBHUX
NOCNOBHUX aKTUBHOCTH.

6 KoHcynTaHTcke ycnyre - HabaBka he ce CnNpoBOAWTM Y Cny4ajy HEOMXOAHWX
KOHCynTaumja, kako 61 ce Morno HacTasuT PeAOBHO NOCMoBaHe, OAHOCHO KaKo Ce He
61 NpekpLINN 3aKOHCKM NPONUCH.

7 PenpeseHTauuja - HabaBka ce cCnNpoBOAW Yy CKnagy ca nnaHupaHnuMm TPOLKOBWMA
penpeseHTayuje.

8 Ocurypatee UMOBMHE ¥ Nuua - HabaBka noapasymesa ocurypate moBvHe [lpywTea,
Kao 1 3anocneHnx kog ocurypasajyhux apywTraea.

9 [pejare - HabaBka ce cnposoan paan obasrbaka PeAoBHUX NOCNOBHUX AKTUBHOCTW.

10 CrtpyyHo obpasoBawe - HabaBka ce CnpoBOAW padn axypHor npahewa nponuca,
OQHOCHO MpPOMeHa nponuca (cemuHapu, obyke...), ycaBpluaBarwa 3Hakba u3 obnactu
3akoHa 0 Cno6ogHUM 3oHama 1 MHAYCTPUjCKUM NapKoBKUMa, 1 CTPaHUX jesunka.

11 Ycnyre wHTepHeTa v dukcHe TenedoHuje - HabaBka ce CnpoBoAU paiu obasrbara
pPefoBHWX NOCMOBHUX aKTUBHOCTH.

12 Ycnyre mobunHe TenedgoHuje - Habaska ce cnpoBoAn paaw obaBrbaka pefoBHUX
NOCMOBHUX aKTUBHOCTK

9. MlHeecmuyuje
Mpunor 14.

Y 2020. roguHn MM ,CnobogHa 3oHa Wymaaunja“® Aoo je nHBECTUPANo y 0CHOBHa CpeAcTBa
3a pag nytem HabaBke kaHLenapwjcKkor HameluTaja n padyHapcke onpeme u nytem jaBHe
HabaBKe y OTBOPEHOM MOCTYMKY, CryxOeHor nyTH1YKor ayromobuna.

MpuepenHo AapywTtso ,CnoGogHa 3oHa Lymaguja® foo Huje nnaHupano
NHBECTULMOHO ynarawe y 2021. roavHu.
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10. Kopuwhere cpedcmaea 3a nocebHe HameHe
Mpwnor 15

y tabenn Cpeactsa 3a nocebHe HameHe nnaHvpaHa CpeAcTsa 3a peknamy W
nponaraHay W penpeaeHTauvjy y cknagy ca nnaHMpaHMMm TPOLUKOBUMA. CpeacTtea
nnaHupaHa 3a pernpeseHTauujy Cy HesHaTHO Bulia y OfHOCYy Ha MPEeTXOAHY roauHy.
OnpaeaaHo y3esln y o6avp ga je MNAy passojy ocTBapyje nMocnoBHy capagky ca sehum
BpojeM KOpWUCHWMKa 30HE, Te uma noTpeby 3a v 3a u3panom npeseHTaumje y CBPXY
npeacTaB/batba noTeHuMjanHum MHBECTUTOPUMA.

MpvBpedHO ApYyWTBO _CnoBoaHa 3oHa LLymaguja® cBojuMm MoCNOBHWUM NfiaHOM
npeavfha pacT, kKako Npuxoaa, TaKko 1 TpoLKoBa nocnosama Koju ux npate. Mpenysehe ce
pasBuja, v Kao MNaao OCHOBaHO M, nocTeneHo 1 onpesHo npueTyna nnaHupaty TPOoLLKoBa
KOju Cy HEOMXOAHW 3a NoCTU3ake 3agaTvx Lurbesa. MnaHvpaHn TPOLIKoB 33 peknamy u
nponaraHgy cy AWPEKTHO yCMEPEH! npuBnaYetby MHBECTUTOPA, KOPUCHIKA CnobopfHe 30He,
a camvM TUM 1 noeeharsy npuxoaa.

Cno6opHa 3oHa Lymaguja he CBOjOM NOAPLUKOM Y noacTuLajuma UHBECTUTOPUMAa
pasBujaTy, KomepLujanusosatm yHanpeauTu ceoje ycnyre. YkynaH Gpoj 3anocneHux y
noapydjy CnobopHe 30He hie pacTu Ha OCHOBY MOCMOBHUX nnaHosa kopucHuka CrnioboaHe
30He. MojeaHOCTaBMLEHO NOCNOBAKE U HECMETAH papn y Cno6oaHoj 30HU KBanUTeTHa ycnyra
je rapaHuuja OAPXMBOCTH.

[ana 11.06.2021. rogunHe MpeacepHnk CrynITUHE,

R \\}\.U(\co\m\o/l h

AxRena Mursojkosuh




